
기준일자 2024년 1/4분기(2024. 3. 31.) 구정목표 4 으뜸 교육문화(관악 르네상스)

4-6 관악문화재단 운영 활성화

사업성격 □신규 ■계속 완료시기 ■임기 내 □ 임기 후 사업기간 2018.~2026.

중앙정부
도움필요성 □해당없음 ■도움필요 (□제도 ■재정 □권한) 사업주체 □국가 □서울시 ■자치구

총사업비
(백만 원)

계 국비 시비 구비 기타
추진상황

□완료 ■이행 후 지속추진
□정상추진 □일부추진43,047 - - 43,047 -

사업담당 문화관광체육과장: 박순희(☎879-5600) 문화관광팀장: 이하영(☎5601) 담당: 오순희(☎5722)

◈ 지역 문화인프라를 기반으로 특색있고 경쟁력 있는 관악문화재단 운영

◈ 구민의 문화 향유 기회 확대

1  현황 및 정책목표  

 현 황

○ 주민들에게 체계적이고 양질의 문화서비스를 제공하기 위해 2019년 관악문화재단

설립‧운영(1본부 1센터 6팀, 문화시설 및 도서관 관리·운영, 강감찬축제 등 개최)

○ 국민의 문화 활동 향유의 필요성 및 인식이 높아지고 있으나, 코로나19로 인해

문화예술행사 관람률 등은 크게 축소됨

- 2018년 81.5% → 2020년 60.5% → 2021년 33.6%

[출처: 문화체육관광부, 2021 국민문화예술활동조사 통계보고서]

 정책목표

○ 주민의 주체적인 문화 활동을 위한 관악문화재단의 인력, 네트워크, 시스템 등

문화 인프라 조성

○ 주민 누구나 가까운 곳에서 손쉽게 문화를 접하고, 언제든지 다양한 문화 예술을

즐길 수 있는 지역문화 콘텐츠 발굴

○ 지역문화의 지속가능한 성장을 위한 문화 일자리 창출 및 문화진흥사업 확대

발굴 및 운영



2  추진계획 (정책개요)  

 관악문화재단 조직진단 및 조직개편 추진

○ 기 간: 2022. 8.~12.

○ 대 상: 관악문화재단

○ 내 용: 재단 질적‧양적 성장에 따른 중장기 조직 로드맵 설계를 통하여

조직진단 및 인력수요 분석, 진단 결과에 따른 조직개편 추진

○ 사 업 비: 18백만 원(구비-출연금 기편성)

 관악문화재단 운영지원(문화일자리 창출 및 문화진흥사업 확대 발굴)

○ 기 간: 2023. 1.~2026. 6.

○ 대 상: 관악문화재단

○ 내 용

- 지역 맞춤 문화정책 및 문화진흥사업개발을 위한 운영 지원

- 문화기획자 양성을 위한 문화기업 발굴 및 뉴딜일자리 등 청년 대상 문화일자리 창출

- 전 구민 문화향유기회 확대를 위한 지역 맞춤 문화정책 및 문화사업 발굴 활성화

○ 사 업 비: 42,987백만 원(구비)

 성과환류를 위한 경영평가 실시

○ 기 간: 2023. 1.~2026. 6.

○ 대 상: 관악문화재단

○ 내 용

- 기관 경영실적 및 기관장 경영성과평가를 통한 책임 경영체제 강화

- 분야별 문제점, 개선대책 발굴로 기관의 역량 강화 도모 및 지속가능한 경영 지원

○ 사 업 비: 60백만 원(구비)

3  추진일정

구 분
2022 2023 2024 2025 2026

비고
3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1
관악문화재단 조직진단

및 조직개편

2 관악문화재단 운영지원

3
성과환류를 위한

경영평가 실시



【 주요 추진실적 】

○ 민선7기 주요 추진 실적 ①: 2021. 1.~12.

- 관악문화재단 경영평가(2021년 실적) 최고등급(가등급) 획득

○ 민선8기 주요 추진 실적 ②: 2022. 7.~2024. 3.

- ‘관악문화재단 조직체계 및 운영전략 개선 방안’ 용역 완료

- 관악문화재단 조직개편을 위한 정원 규정 개정

- 축제를 통한 관악브랜딩 강화(강감찬 축제, 그루브 인 관악)

- 주민이 직접 만드는 문화도시 관악을 위한 시민 거버넌스 구축(시민리더, 청년PD)

- 주민의 일상을 풍요롭게 만드는 문화예술 거점공간 운영(관악아트홀 재개관, 미디어센터,

관천로문화플랫폼 S1472 운영)

4  투자계획

구 분 계
임기 내

임기 후
소계 2022 2023 2024 2025 2026

총 계 43,047 43,047 421 10,727 11,796 12,971 7,132 -

국 비 - - - - - - - -

시 비 - - - - - - - -

구 비 43,047 43,047 421 10,727 11,796 12,971 7,132 -

기 타 - - - - - - - -

※ 기투자액: 18백만 원(구비) *관악문화재단 조직개편 용역

(단위: 백만 원)

5  공약달성 확인지표

구 분 확인지표 단위 목표 2022 2023 2024 2025 2026

1
관악문화재단
조직진단 및
조직개편

조직진단 및
정원규정 개정

회 2 1 1

2
관악문화재단
운영지원

운영지원 회 5 1 1 1 1 1

3
성과환류를 위한
경영평가 실시

실시 횟수 회 4 - 1 1 1 1



 2024년 분기별 목표

구 분 확인지표 단위
2024년 목표

계 1/4 2/4 3/4 4/4

1
관악문화재단
조직진단 및
조직개편

조직진단 및
정원규정 개정

회 -

2
관악문화재단
운영지원

운영지원 회 1 0.25 0.25 0.25 0.25

3
성과환류를 위한
경영평가 실시

실시 횟수 회 1 0.50 0.50

6  추진실적

 추진실적 총괄

구 분 전체사업
대비비율(%) 확인지표 단위 목표 실적 사 업

이행률(%) 비 고

1
관악문화재단
조직진단 및
조직개편

30
조직진단 및
정원규정 개정

회 2 2 100.0

2
관악문화재단
운영지원

50 운영지원 회 5 3 60.0

2
성과환류를 위한
경영평가 실시

20 경영평가 회 4 1 25.0

총 이행률(%) 65.0

 예산 집행액

구 분 계
임기 내

임기 후
소계 2022 2023 2024 2025 2026

총 계 12,578 12,578 417 12,161 - - - -

국 비 - - - - - - - -

시 비 - - - - - - - -

구 비 12,578 12,578 417 12,161

기 타 - - - - - - - -

(단위: 백만 원)

 일정별 추진실적

연번 일자 추진사항 세 부 내 용

1 2022. 7.
관악구-관악문화재단 위탁사무

재계약
관악아트홀, 구립도서관 9개소, 싱글벙글교육센터, 미디어센터,
관천로문화플랫폼, 구립여성합창단 위탁 재계약



 주민 참여(소통) 실적

연번 일자 추진사항 세 부 내 용

2 2022. 8.
2022년(2021년실적)
경영평가 결과 보고

기관(가등급, 93.83점) 기관장(가등급, 94.06점)

3 2022. 9. 재단 추가경정예산 교부 어린이라운지 기획운영 사업비, U도서관 이전설치비 등

4 2022. 9. 2023년 재단 출연동의안 2023년 본예산 출연동의안 의회 제출 및 가결

5 2022. 11. 관악문화재단 조직진단 재단 조직진단 용역(재단에서 수행)

6 2022. 11.
관악문화재단 직제 및 정원

규정 개정
관악문화재단 직제 및 정원규정 일부개정(이사회 의결 →구청장 승인)
1본부 1센터 6팀 → 2본부 1센터 8팀

7 2022. 12.
2023년도 관악문화재단

주요업무계획 및 본예산 승인
주요업무계획 및 본예산 승인(이사회 의결 → 구청장승인)

8 2023. 1. 2023년 1분기 출연금 교부 1분기 운영 출연금 3,292백만 원 교부

9 2023. 3.
2023년(‘22년실적) 경영평가

용역 실시
전문기관 용역 실시 (용역기간 ‘23.3.~6.)

10 2023. 3. 2023년 2분기 출연금 교부 2분기 운영 출연금 3,513백만 원 교부

11 2023. 6. 2023년 3분기 출연금 교부 3분기 운영 출연금 3,145백만 원 교부

12 2023. 8.
2023년(2022년 실적)
경영평가 결과 보고

기관(가등급, 94.96점) 기관장(가등급, 94.97점)

13 2023. 9.
2023년 추가경정예산 출연금

교부
운영 출연금 225백만 원 교부

14 2023. 9. 2023년 4분기 출연금 교부 3분기 운영 출연금 1,986백만 원 교부

15 2023. 10. 2024년 재단 출연동의안 2024년 본예산 출연동의안 의회 제출 및 가결

16 2023. 11. 아트홀 다기능연습실 조성 관악아트홀 다기능연습실 조성 설계용역 실시

17 2023.12.
2024년도 관악문화재단

주요업무계획 및 본예산 승인
주요업무계획 및 본예산 승인(이사회 의결 → 구청장승인)

18 2024. 1. 2024년 1분기 출연금 교부 1분기 운영 출연금 3,945백만 원 교부

19 2024. 3.
2024년(23년실적) 경영평가

용역 실시
전문기관 용역 실시(용역기간 ‘24.3. ~7.)

연번 일자 구 분 세 부 내 용

1 2022. 7. 기 타 청년특별시 관악을 위한 기초연구(재단홈페이지 공개)

2 2022. 7. 언론보도 민선7기 관악구, ‘관악형 청년정책·문화 융성 사업’ 주력

3 2022. 8. 언론보도 관악문화재단 출범 3돌 성과

4 2022. 10. 언론보도 ‘2022 관악강감찬축제’ 화려한 귀환...24만여 명 방문

5 2022. 12. 언론보도 주민의 삶을 축제로...지역예술살리는 관악문화재단

6 2023. 1. 언론보도 빈 소년합창단 찾은 관악아트홀, 지역 문화거점으로

7 2023. 3. 언론보도 관악문화재단, 우수공연활성화 위한 외부재원 약 4억 6천 유치

8 2023. 4. 언론보도 창업·학습·휴식 한곳서…관악 '청년공간' 실험

9 2023. 5. 언론보도 ‘어린이 세상이다’…관악, 어린이 축제 열어

10 2023. 6. 언론보도 문화취약계층 찾아가는 ‘신바람 공연’



7  향후계획

 2024년 2분기 출연금 교부 등

8  협력사항

 중앙정부·서울시 협력사항

○ 모든 시민이 공평하게 누리는 문화예술 정책 확대를 위한 재정 지원

- 주민이 체감하는 문화정책·사업 전개를 위한 외부 재원 확보(공모)

9  기대효과

 365일 모든 관악구민이 일상 속에서 문화·예술을 누리는 문화향유 강화

 지역의 문화·경제 활성화를 이끌어 갈 문화인력 양성

연번 일자 구 분 세 부 내 용

11 2023. 6. 언론보도 관악구, '춤 배틀·문화체험' 스트리트 댄스 축제

12 2023. 9. 언론보도 '관악강감찬축제' 내달 13∼15일…주민체험행사·불꽃드론쇼

13 2023.11. 언론보도 관악겨울예술축제 ‘풍성’...안치환부터 빈소년합창단까지

14 2023.12. 언론보도 관악구 ‘강감찬 축제’ 지역 대표 축제로 자리매김...지역 활성화 기여

15 2024. 1. 언론보도 관악문화재단, 빈소년 합창단 신년음악회 2년 연속 전석 매진

16 2024. 3. 언론보도 관악문화재단, 5년 연속 ‘안전사고 0건’ 기록


